AGROO Market Expertise

Pazara giris hazirhk degerlendirmesi — Company A

Sirket Company A
Ulke Hindistan
Uriin Elektronik fason Uretim hizmetleri (EMS) — baski devre karti montaji, blok montaj

(box build), elektronik trtin imalat

Hazirhk B

Tavsiye Hazirlik

Rapor no No. 49

Tarih 14 Adustos 2026

Bu rapordaki her olgusal iddia, kaynagi gOsterilen agik arastirmaya dayanir. Dogrulanmis veri bulunamayan yerlerde rapor
bunu agikga soyler; boslugu bir varsayimla doldurmaz.
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YONETICI OZETI

Yetkin bir uretici, belge sorunuyla — ve simdi
harekete geceni ddiillendiren bir tarife penceresinde.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik
HAZIRLIK NOTU TAVSIYE BIRINCIL PAZAR
B Hazirhk ABD
Oz itibariyla ihracata elverigli Duraklat degil — yapisal bir kusur yok Cin menseine karsi gimruk arbitraji
EN HIZLI ILK KAZANGC ENGELLEYEN UNSUR KAPANIS SURESI
BAE Kanit 60-90 glin
Belgelenmis ilk ise giden en kisa yol Dogrulama durumu: «degerlendirilmedi» Sorun idari, yapisal degil

Sek. 2 — Btiin dosya tek ekranda. Her deger, elle yazilmis dedil, degerlendirme verisinden okunmustur.

Hazirlk notu B, tavsiye «Hazirlik». Her ikisinin gerekcesi de sektdr hakkinda genel de@erlendirmelere degil, bu
sirket hakkinda bulunan somut bulgulara dayanir.

Company A 0z itibariyla ihracata elverigli, bicim itibariyla yetersiz belgelenmis. Yetkinlikler, sertifikalar ve sektorel
uygunluk gercek; eksik olan, alicinin kalite biriminin talep ettigi belgelerdir. Bu bosluk idari ve kapatilabilir
niteliktedir — dosyanin «Duraklat» degil «Hazirlik» olarak okunmasinin nedeni tam olarak budur.

Ticari pencere gercek ve sireli. Cin menseli elektronik, ABD'ye giriste diger dnlemlerin lzerine binen %25'lik
Section 301 ek vergisini tasir; bu da Kasim 2025 indirimleri orani yaklasik %57'den dusurdukten sonra bile ithal
elektronigin bilyuk béluminde yaklasik %47 efektif oran anlamina gelir. Hindistan'da esdeger bir vergi
katmanlamasi yoktur ve elektronigin énemli bir kismi Bilgi Teknolojisi Anlasmasi (ITA) kapsaminda gimriksiz
girer. Hint EMS'inin butln ticari tezi bu karsilastirmadir — ve o tez kalici degil, gegicidir.
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HAZIRLIK DEGERLENDIRMESI

Oz itibariyla ihracata elverisli, ama bicim itibariyla
heniiz belgelenmemis.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik
Oz NoT Kanit NoT
Sirketin buglin gercekte yapabildigi A B C D Alicinin denetcisinin buglin A B D

dogrulayabildigi
@ Arastirmayla dogrulandi
T 1 Bosluk — arastirmada bulunamadi
@® Faaliyet gecmisi
On yili agkin kesintisiz faaliyet

Tt
L=

Dogrulama durumu
«Degerlendirilmedi» olarak kayith

@® Hizmet kapsami

Kart montaji, blok montaj, tasarim, tedarik zinciri yonetimi [ 1 Sertifikalarin gecerliligi
Belgelendirme kurulusu, numara, kapsam ve son
@ Kalite sistemleri gecerlilik tarihi yok
ISO 9001 ve ISO 13485 — tasarim ge¢misi dosyasi o
disiplini, izlenebilirlik, CAPA {_1 Ticari kosullar
Incoterms, MOQ, teslim sureleri, fiyat yapisi ve resmi
@® Kurumsal gorinurlik SLA yok

Kamuya acik yonetim; sektor fuarlarina katilim
"1 Bagimsiz dogrulama

@ Talebe uygunluk Denetim raporu yok; isimli veya anonim vaka ¢alismasi
Yiksek eslesmeli iki segment: OEM elektronik markalari yok

ve sistem entegratorleri
1 Uygunluk dosyasi

RoHS / REACH prosedurleri ve ihracat sertifikasyonlari
tanimlanmamis

Siniflandirma dosyasi
Uriin tipine gére HS/HTS kodlari — BOM, fotograf ve
kullanim aciklamasiyla — hazirlanmamis

Bosluk idari, yaplsal degil. Disiplinli bir belge toplama ve bagimsiz dogrulama ile 60—90 giinde kapanir —

dosyanin «Duraklat» degil «Hazirlik» olarak okunmasinin nedeni tam olarak budur.

Sek. 1 — Yetkinliklere karsi dogrulanabilir kanit. Her iki not da elle yazilmamis, bu dosyanin verisinden alinmistir. Arastirmanin hi¢bir sey bulamadigi yerde
madde, varsayimla doldurulmak yerine bosluk olarak isaretlenmistir.

Company A givenle B notunu hak ediyor — 6z itibariyla inracata elverisli, ama OEM bir Grun satin almaz.
bicim itibariyla heniiz belgelenmemis. Bir EMS tedarikgisi igin bu birlesim yiizeysel Bir sureg ve tekrarlanabilirlik
degildir: 1SO 13485, sirketin tasarim gec¢misi dosyasi disiplini, izlenebilirlik ve glvencesi satin alir.

CAPA siregleri icinde calismak zorunda kalmis olmasi demektir — yani OEM
alicinin kalite denetgisinin tam olarak arayacagl i¢ mekanizma. Kamuya acik
ybnetim ve sektor fuarlarina katihm, yabanci OEM'lerle ilk temaslari genellikle

Dosyayi A'ya tasiyan unsurlar

1. Belgelendirme kurulusu, numara,
kapsam ve gecerlilik tarihiyle

olduren «hayalet tedarikgi» riskini azaltir. birlikte ISO sertifikalari
2. Tercih edilen Incoterms, Urtin
Talep tarafinda segment haritasi iki yiksek eslesme gosteriyor: OEM elektronik sinifina gore MOQ, teslim siresi

. ) - . o . T araliklar, NRE ve kalip politikasi
markalari ile sistem entegratorleri ve endustriyel ekipman Ureticileri. Uriin pazar . IPC-A-610 kabul sinifi beyani ve

aramiyor: kart montaji ve blok montajin disariya verilmesi yapisal olarak buyik, AOI / rontgen kontrol protokoll

tekrar eden ve stzlesmeye dayall bir pazardir. 4. Imzalanmis karsiliki NDA ve
smey Y p : tasarim verisi izolasyon beyani

. . . . . ik gegis verimi, teslim siiresine
Notu A'nin altinda tutan sey, dogrulama durumunun «degerlendirilmedi» olarak uyum ve PPM cinsinden hata orani
iceren iki anonim vaka ¢alismasi

w

[$)]

kayitll olmasi ve belge bosluklari listesinin, sinir 6tesi EMS iglerinin tam da
kazanildigi ya da kaybedildigi yerde uzun olmasidir. Fason uretimde OEM bir Grlin
satin almaz — bir sure¢ ve tekrarlanabilirlik gluvencesi satin alir. Dogrulanabilir
belgelerin yoklugu, her erken goériismeyi bir inan¢ meselesine donistirir. Bu
kategorideki alicilar inan¢ vermezler — denetim yaparlar.
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Sonug: 6z itibarlyla bu saglam bir B — gergek yetkinlikler, gercek sertifikalar,
gercek sektorel uygunluk. Belgeleme ise C seviyesinde; bu mesafeyi kapatmak
onumiizdeki doksan gunin isidir.

GO | HAZIRLIK | DURAKLAT

Isi bitiren bir ret degildir. isi bitiren, kalite kontroliinde
sessizlesen sicak bir musteri adayidir.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlk B - Tavsiye Hazirlik

ASAMA 1 ASAMA 2 ASAMA 3 ASAMA 4
Gucli ilk ilgi Kalite paketi talebi Gecikme Sessiz ivme kaybi

Alicinin maliyet sorunundan Kalite birimi sertifikalarin Company A'da belge yerine Alici operasyonel olgunluk
— Cin menseli montajlarda kapsamini ve gecerlilik yetkinlik agiklamalari var. hakkinda goéruisuni goktan

yaklasik %47 efektif orandan suresini, denetim raporlarini, Bunlari zaman baskisi altinda olusturmustur. Ayni misteriye
— ve on yillhk gergek bir referanslari, SLA kosullarini, toplamak iki ila dort hafta sonradan dénmek, daha zayif
operasyon ge¢cmisinden sigorta teminatini ve ROHS / surer. bir konumdan baslar.

dogar. REACH prosedurlerini ister.

Eksik halkalar

i x  Kapsam ve gegerlilik stresiyle 1ISO 9001 / 13485 sertifikalar X Anonim, dogrulanabilir vaka ¢alismalari 3
i X HS/HTS siniflandirma dosyasi (8534'e karsi PCBA) x  Karsilkh NDA sablonu ve fikrT milkiyet politikasi beyani i

Sek. 3 — Belgelenmemis bir EMS tedarikgisi isi nerede kaybeder. Her asama, genel bir satis hunisinden degil, bu dosyada tarif edilen ret tablosundan alinmistir.

Tavsiye «Hazirlik» ve gerekgesi bilingli olarak karamsar degildir: bu zayif bir sirket degil, belgelenmemis bir
sirkettir ve dizeltme yapisal degil idari niteliktedir. Guvenilirlik incelemesinde higbir sey yetkinlik riskine isaret
etmiyor; kanit riskine isaret ediyor. Paketi toplamak icin 30-45 gin harcamak, sicak takdimleri yakip ayni
musterilere sonradan daha zayif bir konumdan gitmekten maddi olarak daha ucuzdur.

Engelleyici maddeler dar ve tanimhdir. Birincisi sertifikasyonun gegerliligi: ISO 9001 ve 1SO 13485, belgelendirme
kurulusunun adi, sertifika numarasi, kapsam ifadesi ve bitis tarihiyle dogrulanmalidir; ¢inkii kapsam satiri
olmayan «ISO sertifikamiz var» ifadesini ciddi higbir satin alma birimi dogrulanmis saymaz. Operasyonlarin
yalnizca bir béliminu kapsayan bir ISO 13485, kart montajini ve blok montaji kapsayan bir ISO 13485 ile ayni
sey degildir.

ikincisi ticari kosullar: tercih edilen Incoterms, triin sinifina gére MOQ, prototipten seriye teslim siiresi araliklari,
NRE ve kalip politikasi, 6deme kosullari. Bunun igin misteriye gerek yok — Company A bunlari bir hafta icinde
sirket iginde belirleyebilir. Ugiinciisii siniflandirma ve uygunluk dosyasi: her iiriin tipi icin HS/HTS kodlari, BOM,
uriin fotograflari ve kullanim agiklamasiyla birlikte, ayrica yazil RoHS / REACH beyan proseddirleri.

Dorduncusu, fason Uretime 6zgi olan fikri milkiyet ve gizlilik diizeyidir. Gerber dosyalarini, malzeme listesini ve
yazilimi devreden bir OEM icin fikrT milkiyetin korunmasi hos bir ek degildir: gogu zaman sorulan ilk sorudur ve
isin duygusal olarak karara baglandigi sorudur. imzalanmis, uygulanmaya hazir karsilikli bir NDA ile birlikte
tasarim verisinin izole edildigine, muisterinin BOM'unun yeniden kullaniimayacagina ve uretim dosyalarina
erisimin denetlendigine dair yazili bir beyan, déniisim yiksek ve maliyeti diisik bir varliktir,

Besincisi tamamlanmis teslimatlarin kanitidir. Sayisal gdstergeler iceren iki anonim vaka calismasi — sektor, kart
karmasikligi, yilik hacim, ilk gecis verimi, teslim suresine uyum ve PPM cinsinden hata orani — herhangi bir
brostrden ¢ok daha fazla ticari is gorur. En az bir musteriyi kendi izniyle adiyla anmak mimkun olursa, bu tek
belge butlin dosyay! yukseltir.

Neden «Go» degil? Cunkl dogrulama durumu tam anlamiyla «degerlendiriimedi» ve AGROO dogrulanmamis
sertifikasyon iddialarini kendi adi altinda alicilarin 6niine koymaz. Neden «Duraklat» degil? Ciinki temel bir kusur
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yok: talep mevcut, tarife ortami Hindistan menseli EMS'i etkin bigcimde destekliyor ve sirketin, yeni ihracatcilarin
¢ogunda bulunmayan bir operasyon ge¢misi ve kalite sistemleri var.

GUVENILIRLIK VE BELGE BOSLUKLARI

Kamuya acik goriinen yetkinlikler, kamuya acik
goriinmeyen kanitlar.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlk B - Tavsiye Hazirlik

Company A, on yili askin operasyon gecmisi ve gecerli sertifikalariyla (ISO 9001, ISO 13485) olgun bir EMS
fason dreticisi gorinimu veriyor. Sirket, otomotiv, savunma, medikal ve IoT segmentlerinde belgelenmis ugtan
uca yetkinlikler araciligiyla yiksek ihracat hazirligr sergiliyor: kart montaji, blok montaj, tasarim ve tedarik zinciri
yonetimi. Kamuya acik yonetim goriinlrligi ve sektor fuarlarina katilim kurumsal mesruiyeti giiclendiriyor.

Ancak guvenilirlik kismen sertifikalarin gecerliliginin ve musteri portfdyiinin gercek bilesiminin dogrulanmasina
bagli: kamuya acik materyaller, somut musteri referanslarini veya bagimsiz denetim belgelerini degil, yetenekleri
One ¢ikariyor.

Arastirmada tespit edilen belge bosluklari

r

"1 Incoterms kosullari "1 Sertifikalarin gecerlilik siiresi
Erisilebilir hichir materyalde belirtimemis 1ISO 9001 / ISO 13485'in gecerliligi dogrulanmamis

=
Led

1 Kalite denetim raporlari Belgelenmis vaka calismalari

Bagimsiz denetim belgeleri gériinmiyor Tanimlanabilir musteri ve sayisal sonug yok

"1 MOQ ve teslim siireleri

r-
Led

Fiyat seffafligi ve SLA
Asgari parti ve teslim araliklari beyan edilmemis Resmi hizmet seviyesi belgesi mevcut degil

"1 Sorumluluk sigortasi ihracat sertifikasyonlari

r-
=y

Erisilebilir materyallerde tanimlanmamis RoHS / REACH prosedurleri belgelenmemis
"1 Uyusmazhk ¢oziimii "1 NDA | fikri miilkiyet /| 6deme kosullari
Mekanizmalar tanimlanmamis Kavramsal olarak aniimis, ancak dogrulanabilir belge olarak
sunulmamis

Liste tespit edildigi bicimiyle aktariimistir. AGROO bir boslugu, baska s6zctiklerle anlatip erdeme doéniistirerek yumusatmaz.

ALICI SEGMENTLERIYLE UYUM

iki segment bu hizmeti yapisal zorunluluktan satin
alir; biri hic almaz.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik

endistriyel tolckomy o ] Yilksek
endustriyel, telekom)
EMS'in temel hedef kitlesi: OEM'ler sermaye harcamasini azaltmak ve Uretimi

olgeklemek icin kart montajini ve blok montaji disariya verir. Company A'nin hizmet
modeli, onlarin satin alma ihtiyacina dogrudan karsilik gelir.

AGROO Market Expertise 5



Sistem entegratorleri ve endiistriyel
ekipman treticileri

Yiiksek

Karmasik makineler, otomasyon ya da gémuli sistemler kuran entegratorler, gtivenilir
fason ureticilerden hazir moduller ve bitmis Uriinler ister — bu, Company A'nin blok
montaj yetkinligiyle értasur.

Medikal cihaz ve otomotiv elektronigi
ureticileri

Orta

Bu sektorler EMS islerini giderek daha ¢ok disarlya veriyor, ancak kati kalite sertifikalari
talep ediyor (ISO 13485, IATF 16949); eslesme, Company A'nin sertifikasyon durumuna

o
D
E=i

loT girisimleri ve tasarim burolari Orta

Prototipten seriye gegis icin ortak arayan blyuyen bir segment; ancak siparis hacimleri
genellikle daha kuguk, fiyat duyarlihgr daha yuksektir.

Elektronik komponent distributorleri Dusik

Distribtorler esas olarak komponent satar, montaj hizmeti siparis etmez; bu nedenle
EMS teklifiyle dogrudan eslesme sinirlidir — ayni zamanda Uretim s6zlesmelerinde
aracilik yapmiyorlarsa.

Sek. 4 — Segment eslesmesi ve gerekgesi tek satirda, ¢ubukla birlikte; béylece okuyucunun agiklamayi akilda tutmasi gerekmez.

Dogru hedef alt segmentler, iki «yiksek» eslesmedir: tiketici segmentine gore fiyata daha az duyarl olan ve
kalite sistemleri ile izlenebilirlik icin 6deme yapmaya daha yatkin endistriyel ve telekom alanindaki OEM
elektronik markalari; bir de blok montaj modullerine ihtiya¢c duyan sistem entegratorleri ve endustriyel ekipman
ureticileri.

Orta eslesmeli medikal cihaz programlari ¢ekicidir, cinkd ISO 13485 burada gergek bir farklilastiricidir; ancak 12—
24 ayhk yeterlilik donguleri tasirlar: hizli bir kazan¢ pesinde kosmak yerine ikinci yilin gelirleri i¢in simdiden
ekilmelidirler.

PAZAR TAVSIYESI

Uc pazar, li¢ ayri argiiman — ve bunlardan yalnizca
biri fiyatla ilgili.
Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik

Bu driin igin kategori bliytimesine dair dogrulanmis rakamlar agik arastirmada bulunamadi. Uydurulmus bir trend ¢izgisi
gostermek yerine bu bolim, asagidaki kaynakli tarife ve mevzuat bulgularina dayanir.
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Baslica engel

Oncelikli argiiman

Ticaret tercihleri

Pazarin karakteri

BIRINCIL PAZAR

ABD

Gumruk siniflandirmasinin
karmasikhg! (HTS kodlari,
Bolum 99 raporlamast)

Cin menseine karsi gimrik
arbitrajl — %25'lik Section 301
katmanindan kagis

Yok. Hindistan—ABD anlasmasi
bulunmuyor. Rekabet, Cin'le
arasindaki fark ve ITA
kapsamindaki gimriiksuz rejim
Gzerinden

OEM markalari icin ideal; ISO
13485 medikal disinda da kalite
sinyali olarak okunur

AB'YE GIRIS NOKTASI
Almanya

Kati mevzuat belgeleri — RoHS,
REACH, CE isareti

Yiksek standartlara uygunluk ve
denetime hazir belgeler

Yok. Hindistan—AB anlasmasi
bulunmuyor; giris, TARIC'te
dogrulanmasi gereken MFN
oranlariyla

Ugui iginde en yilksek denetim
esigi; asildiktan sonra uzun ve
istikrarli s6zlesmeler

PILOT PAZAR

BAE | Cebel Ali

Navlun ve sigorta oynakhgr —
Hirmiz Bogazi risk primi

Lojistik hiz ve varis maliyetinde
avantaj

Hindistan—-BAE CEPA — mense
kurallar dogrulandiginda
uygulanabilir

Belgelenmis ilk ihracat isine
giden en hizh gercekgi yol

Sek. 5 — Pazarlara gére stratejik tani. Once stitun boyunca asagi, sonra yatay okuyun: ABD'de konusmayi acan argiiman, Almanya'da onu kapatmaz.
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BIRINCIL PAZAR - ABD

Cin'den gelen montajlar icin yaklasik %47 efektif oran
6deyen bir Amerikan OEM'inin, Hint alternatifini
yeterli gormek icin yonetim kurulu diizeyinde bir
gerekcesi vardir.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik

Diger katmanh énlemler

Section 301 ek vergisi — %25

B Mense — Cin - Temel oran %0 — MFN /
ITA kapsaminda gumriksuz rejim

I Mense — Cin - Section 301 ek vergisi
— %25 — 1-3 numaral listeler yurirlikte

Temel oran %0

l Mense — Cin - Diger katmanlh 6nlemler
— Fentanille baglantili vergi, Kasim 2025
zirvesinde %20'den %10'a indirildi

Temel oran %0

Esdeger bir katmanlama yok B Mense — Hindistan - Temel oran %0 —

=%47 efektif oran Mense — Hindistan Siniflandirmanin dogruladigr yerlerde ITA

Mense — Cin Ek vergi katmani bulunmuyor kapsaminda glmriks0z rejim

Sek. 6 — Arbitraj denklemi, yalnizca arastirmada belirtilen oranlardan kurulmustur. Hindistan situnu bir tercih beyani degil, ek vergi katmaninin yoklugudur.

ABD en degerli hedeftir ve Ulke arastirmasina gore, Hindistan menseli EMS'in en belirgin yapisal avantaja sahip
oldugu pazardir. ABD'nin elektronik ithalatina uyguladigi vergiler (HTS 84-85 fasillari) mense Ullkeye gore
yaklasik %0 ile %25 arasinda degisir; temel seviye MFN rejiminde gimriksizdir ve elektronigin 6nemli bir
bélumi Bilgi Teknolojisi Anlasmasi (ITA) kapsaminda gimriksiz girer.

Bu temelin Gizerine degisken bir ek vergi rejimi bindirilmistir: Section 122 kapsamindaki %10'luk vergi, yasanin
6ngordigu 150 ginluk sinira ulasarak 24 Temmuz 2026'da sona ermis ve ayni giin, ekonomiye gore %10 ya da
%12,5 oraninda uygulanan zorla cahstirma temelli Section 301 vergisiyle degistirilmistir; bu vergi 60 ticaret
ortagina uygulanmakta, USTR ayrica 46 ulke icin %12,5'lik Section 301 vergileri 5nermektedir.

Company A agisindan kilit karsilastirma Cin'dir. Arastirma bunu dogrudan ortaya koyuyor: Cin menseli elektronik
%0 temel oran arti %25'e varan Section 301 ek vergisi tasir; Cin «Section 122'nin tizerine binen %25'lik Section
301 ek vergisi nedeniyle en pahall tedarik segenegdi olmayi sirdiriyor»; ve Kasim 2025'teki Trump-Xi zirvesi
fentanille baglantih vergiyi %20'den %10'a indirdikten sonra bile, ithal elektronigin biyik béliminde toplam efektif
oran yalnizca %57'den %47'ye dismustir.

Gerekli mevzuat calismasi agir olmaktan ¢ok hassastir. Her seyi siniflandirma belirler ve «ciplak» kartlar ile
montajli kartlar farkli degerlendirilir: HTS 8534.00.0040 kodundaki Cin menseli ¢iplak kart icin CBP, bir istisna
uygulanmadigi siirece Bélim 99 kapsaminda %25'lik ek advalorem vergiye atif yapmistir; ithalatcilar, olagan HTS
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alt bashgiyla birlikte B&lum 99 alt basligini da belirtmek zorundadir ve sonug «iriiniin siniflandirmasina, mense
Ulkeye, giris tarihine, Bolim 99 rejimine ve gecerli bir istisnanin varligina» baghdir.

Pratik sonu¢: Company A, teklif vermeden 6nce her Urtin icin bir siniflandirma dosyas! hazirlamak zorundadir;
¢unkl blok montaj Uriinii (kasalanmis bitmis modul) biyuk olasilikla farkh bir koda — ve potansiyel olarak farkli
bir vergiye ve ITA uygulanabilirligi acisindan farkli bir sonuca — girecektir; dokme olarak sevk edilen montajli
karttan farkh olarak. Buradaki bir hata yalnizca kari yemez: teklifteki teslim maliyeti gimrikteki faturayla
uyusmadiginda alicinin givenini de yok eder. Section 232 ek vergileri kapsama giren Urtinlere uygulanir; bu,
kasasinda 6nemli miktarda ¢elik veya aliminyum bulunan blok montajlar i¢in dnemlidir.

Hindistan ile ABD arasinda serbest ticaret anlasmasi yoktur. Bu, beklenti yénetimi agisindan dnemlidir: ABD'de
Company A tercihli bir tarife rejimiyle rekabet edemez. Rekabet, Cin'in katmanli ek vergileriyle arasindaki fark
Uzerinden, siniflandirmanin dogruladigi yerlerde ITA kapsamindaki gimriksuz rejim Uzerinden ve tarife disi
unsurlar Gzerinden yuritilmelidir — fikri milkiyet konusundaki rahatlik, ingilizce miihendislik iletisimi, medikale
komsu programlar icin ISO 13485'in varli§i ve jeopolitik cesitlendirme.

Ucli icinde en yiiksek denetim esigi — ve asildiktan
sonra en kalici iligkiler.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik

Alman alicilar icin zorunlu

"1 ROHS uygunlugu
imzali AB Uygunluk Beyani ve uygulanabilir oldugu yerde CE isareti

i1 REACH/SVHC
Malzeme listesinin tamami i¢in beyanlar

i1 Gatisma mineralleri
Ayrintili sorular beklenmeli; AlIman ve Avrupa mevzuati uyarinca tedarik zincirinde 6zenli inceleme

"1 IATF 16949
Otomotiv programlari igin gereklidir; onsuz Almanya'da otomotiv elektronigi fiillen erisilemezdir

"1 TARIC dogrulamasi
AB'nin Hindistan menseli PCBA ve blok montaja uyguladid ithalat vergisi, herhangi bir varis maliyeti teklifinden énce

dogrulanmalidir

Sek. 7 — Alman satin alma biriminin isteyecekleri. Bu listedeki her madde su anda dosyada bosluk olarak kayitlidir.

Ulke arastirmasindaki Almanya kaydi daha incedir ama stratejik olarak bilgilendiricidir. %0 temel oran arti %15 ek
vergi — yani %15 efektif oran — kaydeder; 1 Temmuz 2026'dan bu yana ydrirlikte olan AB-ABD ortak %15
tavan mutabakatina atif yapar ve AB kaynaklarinin, «Cin disi menseli sevkiyatlar arasindaki 6énceki farkhliklari
ortadan kaldiran tek bir rejim» icinde bu tavanda oldugunu belirtir.

Bunu durustge okumak gerekir: veriler kayda gectigi bigcimiyle AB menseli mallara iliskin rejimi tarif eder ve
kaynak, ABD odakli bir aractir. Hindistan menseli PCBA ve blok montaja AB'nin uyguladigi ithalat vergisini
vermezler. Bu, arastirmanin gercek bir boslugudur ve Ustiini 6rtmek yerine tam olarak boyle degerlendirilmelidir:
Company A, bir Alman aliciya herhangi bir varis maliyeti teklifi vermeden 6nce, kendi tarife pozisyonlarina iliskin
AB ithalat vergisini TARIC veritabanindan dogrulamak zorundadir.

Alman verilerinin yine de ortaya koydugu sey, ikinci ve dolayli bir ticari argimandir. AB mengeli elektronik ABD'ye
giriste %15'lik ortak tavanla, Cin menseli olan ise yaklasik %47 efektif oranla karsilasiyorsa, Avrupali EMS
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tedarikgileri de maliyet baskisi altindadir ve OEM miusterileri tedarik zincirlerini etkin bicimde yeniden kuruyordur.
Alman endustriyel OEM'leri — makine imalatindaki Mittelstand, otomasyon sirketleri, sensor ve telekom ekipmani
ureticileri — alici haritasinda «yiiksek» olarak degerlendirilen sistem entegratéri profilinin tam karsihgidir ve
dogrulanmis kalitede erisilebilir montaj kapasitesi konusunda yapisal bir agik yasamaktadirlar.

Almanya'nin AB'de dogru kopriibasi olmasinin bir nedeni de tedarikgi yeterliliginin orada belgeler ve kurallarla
yo6netilmesidir: denetim asildiktan sonra iligkiler uzun, hacimler istikrarli, 6deme disiplini yiksektir. Madalyonun
Obr yizi, incelenen tim pazarlar iginde en yiksek denetim esigidir.

UCUNCU PAZAR - BAE

Ticaret tercihinin gercek, uygulanabilir ve halihazirda
yurirliikte oldugu tek pazar — mense kanitlanmissa.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlk

Dért adim atiimadan tercihin hicbir degeri yoktur: ilgili Griin icin HS siniflandirmasi dogrulanmali, mense
kurallarina uygunluk denetlenmeli, yetkili Hint kurumundan gecerli bir mense sahadetnamesi alinmali ve varig
lilkesinin tercihli listesi bu tarife pozisyonu igin kontrol edilmelidir.

ADIM 1 ADIM 2

Komponent ithalati Hindistan'da isleme

Yari iletkenler, pasif elemanlar, konektorler — disuk yerli katma Lehimleme (PCBA) + kasalama + nihai montaj ve test

deger

A kolu — yalnizca PCBA B kolu — blok montaj

%35-40'Ik yerli katma deger esigini gecemeyebilir — ithal Daha glvenle gecer: kasa, kablaj, nihai montaj ve ambalajlama
yongalarin degerine ve hangi kuralin uygulandigina bagli olarak: onemli 6lgtide Hint katma degeri ekler ve kural olarak tarife
katma degere gore mi, tarife pozisyonu degisikligine gore mi, pozisyonu degisikligine yol acar.

yoksa belirli bir teknolojik isleme gére mi. CEPA ESiGi %35-40 - DAHA GUVENLE GECER

CEPA ESiGi %35-40 - GEGEMEYEBILIR

Stratejik sonug: blok montaj CEPA kapsaminda hak kazaniyor ama «giplak» PCBA kazanmiyorsa, Korfez tlkelerindeki satisi blok

montaj struklemelidir. Company A, teklif vermeden 6nce her iki Urlin tipi icin mense gorisi talep etmelidir.

Sek. 8 — Hindistan—-BAE CEPA anlasmasina gére mense kurallari mimarisi. Tercihler kendiliginden uygulanmaz — hukuki kanit gerektirir.

BAE derinlemesine arastirmada ayri bir Ulke kaydi olarak yer almaz, ancak tim lojistik verisinden Cebel Ali yoni
olarak gecer ve ticaret tercihleri arastirmasinin gergek, uygulanabilir ve halihazirda yurtrlikte olan bir avantaja
isaret ettigi tek pazardir — Hindistan—BAE CEPA anlasmasi. Company A'nin yalnizca ex works fiyatiyla rekabet
etmek yerine tercihli ya da sifir gimrikle girebilecegi tek dnerilen yon budur.

Mense kurallarinin denetimi meselenin 6zidur ve acik bir konusmayi hak eder. Komponentlerin buytk bdlimuni
ithal eden ve Hindistan'da montaj, test ve kasalama degeri ekleyen bir EMS sirketi, %35-40'lik yerli katma deger
esigini gecebilir de gecemeyebilir de. Béyle bir sirket icin mense kurallari bir formalite degildir: biitiin dosyadaki en
onemli ¢ozilmemis sorudur, ¢lnki dusuk yerli katma deger payi, aksi halde fiyat avantaji olacak tercihlerden
Company A'yi yoksun birakabilir.

Ticari olarak BAE, ABD veya Almanya'dan mutlak buyuklik¢e daha kiiciik bir pazardir; ancak ilk ihracat kazanci
icin U¢ avantaji vardir: Hindistan'a cografi ve kdlturel yakinhk; petrol-gaz, bina otomasyonu, guvenlik ve telekom
sektorlerine hizmet veren sistem entegratorleri ile endustriyel montajcilarin yogunlugu; ve Dubai'yi Basra Koérfezi
Ulkelerine ve Dogu Afrika'ya agilan kapi yapan yeniden ihracat islevi.

B hazirlik notuna sahip bir sirket icin Kérfez tlkelerinden gelecek bir pilot siparis, referans niteliginde belgelenmis
bir ihracat isine giden en hizlh gercekgi yoldur; o is de ABD ve Almanya'daki gorismeleri acan varligin ta
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kendisidir. Arastirmada beliren bir uyari: «diger Basra Korfezi glizergahlarini yeniden fiyatlandiran Hirmiiz Bogazi
risk primi» kaydedilmistir — yani navlun ve sigorta oranlarindaki oynaklik, istikrarli sayilmak yerine Korfez tlkeleri
icin verilen tekliflere yansitiimaldir.

Kartlar icin hava, kasalar icin deniz — ve nakliyeci
Hindistan bacagi icin teklif vermeden hicbir teslim
taahhudi yok.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlk B - Tavsiye Hazirlik

Montajli kartlar (PCBA) - NITELIGI KULLANIM ALANI TRANSIT

hava kargo Yiksek deger, dusuk agirhk. Prototipler, ilk numuneler, Kiyaslamaya gore 2-3 gun.
On binlerce dolar NPI lansmanlari, Almanya ve ABD'de
degerindeki bir montajh kart muhendislik degisikligi yeterlilik asamasinda
tepsisi yalnizca birkac kilo numuneleri, hat durdugunda gerekgelidir.

Blok montaj (box build) -
deniz kargo

gelebilir — temel hava
kargo oranlarinda naviun,
fatura tutari icinde
istatistiksel bir yuvarlama
hatasina donusur.

NITELIGI

Hacimli yik, distk deger
yogunlugu. Kasa sevkiyati
hacimli kilar ve ancak
gercekten dolu bir
konteynerde ucuzdur —

denizin ekonomisi baskindir.

acil ikmal.

KULLANIM ALANI

Bitmis Urtnlerin seri Gretimi.

Sek. 9 — Uriin tipine gére tasima bicimi secimi. Ayrim tercihten degil, deger yogunlugundan dogar.

Arastirmada mevcut navlun kiyaslamalari

PARSIYEL YUK

RISKLER VE KOSULLAR

Kizildeniz ve Siveys
Uzerinden gtizergah riski
(Almanya) ve Hirmuz
Bogazi risk primi (Basra
Korfezi). Teklifte ongorilen
glizergah ve guzergah
degisikligi ek Ucretlerine
iliskin sdzlesmesel
mekanizma belirtilmelidir.
FCA/FOB Hindistan limani;
ithalat KDV'si, gimrik
kiymeti ve kendi
sorumlulugunuz anlasilana
kadar AB'de DDP'den
kacinin.

BACAK DENIZ FCL HAVA EKSPRES
(LCcL)
Cin — ABD 14-22 giin - 20GP 5.400-6.600 USD - 10-17 giin - 130 2-3gun - 7,40 2-4 gin - 17,11
40HQ 6.075-7.425 USD usD/m? USD/kg USD/kg
Cin - Cebel Ali 12-18 giin - 20GP 3.294-4.086 USD - 10-16 giin - 57 2-4 glin - 4,25 2-5gun - 6,78
40GP 4.688-6.563 USD uUSD/m3 USD/kg USD/kg
ABD -. Cebel Ali Kiylya gore 2545 giln 30-50 guin - 60-140 3-6 gln —
usb/m?
Hindistan -~ ABD / Acik arastirmada bulunamadi Bulunamadi Bulunamadi Bulunamadi

Almanya / Cebel Ali

Sek. 10 — Arastirmanin neyi icerdigi ve neyi icermedigi. Hindistan bacaklari yoktur; verilen kiyaslamalar rakip mense yénlerine aittir ve yalnizca karsilastirma
amaclidir.
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Hindistan—ABD, Hindistan—Almanya ve Hindistan—Cebel Ali stireleri ve oranlari agik aramada bulunamamistir ve dogrudan
Mumbai / Nhava Sheva, Mundra ya da Chennai'deki bir nakliyeciden alinmalidir. Béyle bir teklif elde edilene kadar aliciya hicbir
rakam séylenemez; ¢linkd Alman satin alma birimi, tutulmayan bir teslim taahhtddn ticari bir aksaklik olarak degil, kalite olayi
olarak degerlendirir.

Hindistan'in bati kiyisindan Siiveys Ulzerinden ABD'nin dogu kiyisina giden glizergahlar pratikte Cin'in Trans-
Pasifik kiyaslamasindan belirgin bicimde uzundur; bu nedenle Company A, Cinli rakibinden daha uzun bir deniz
transiti planlamali ve hi¢bir kosulda Cin emsallerine gore sire taahhit etmemelidir.

ABD'ye 6zgu bir baska nokta navlundan dedgil tarife arastirmasindan dogar: ithalatgilar olagan HTS alt basligiyla
birlikte Bélim 99 alt bashigini da belirtmek zorunda oldugundan ve giimrik musavirinin ve CBP'nin incelemesi
BOM, fotograf ve kullanim agiklamasi gerektirdiginden, sevkiyat belgelerinin kalitesi giimriikkleme hizini dogrudan
etkiler. Ug glinlik hava teslimatinin ardindan siniflandirma sorusu yiiziinden giimriikte on giinlik gecikme, temiz
bir deniz sevkiyatindan daha kétu bir sonugtur. Company A ilk sevkiyattan 6nce bir Amerikan gimrik musaviri
atamali, her Urun tipi i¢in siniflandirmay! 6énceden mutabik kilmali ve ticari fatura sablonunu HTS kodu,
uygulanabilir oldugu yerde Bolim 99 atfi, mense lilke ve acik bir kullanim agiklamasiyla standartlastirmahdir.

Hindistan — Kuzey Avrupa bacagi, Hamburg, Bremerhaven, Rotterdam ve Antwerp'e tim biyuk tasiyicilarca
hizmet verilen, Nhava Sheva ve Mundra'dan haftalik kalkish, yiksek frekansl olgun bir koridordur; ve bu bir
Siiveys bacagidir — yani son yillarda Umit Burnu'nu dolasmayi zorunlu kilarak énemli transit siiresi ve fiyat
oynakligi ekleyen Kizildeniz glizergéh riskini tasir. Bu risk sessizce Ustleniimek yerine édnceden aciklanmalidir.

Birlikte okundugunda Korfez ulkelerine iliskin kiyaslamalar argiimani ikna edici kiliyor. Cebel Ali'ye ulasmak Cin
icin 12—-18 guin, ABD igin 25-45 giin slrlyorsa, EMS tedarik eden Ug¢ blyuk bolge icinde Korfez Ulkelerine cografi
olarak en yakin olan Hindistan'in bati kiyisi bu kiimedeki en hizli ve en ucuz bacagi vermelidir; dogrudan
servislerde makul bicimde tek haneli ila disuk ¢ift haneli giin sayilariyla. Bu, Korfez ulkelerindeki bir ihalede
gercek ve savunulabilir bir rekabet iddiasidir: daha hizli ikmal, birim basina daha disik navlun, daha az emniyet
stoku ve alici i¢in daha kisa nakit dongusu.

Korfez bolgesindeki operasyonel denge bu yizden ABD ve AB'den belirgin bigcimde farklidir. Deniz transiti kisa
oldugundan, alisiimis «deniz ucuz ama yavas» cezasl blylk olciide ortadan kalkar — deniz hem ucuz hem
yeterince hizl hale gelir; bu da Company A'nin seri blok montaj programlarini teslim siresinden 6din vermeden
deniz kargoyla teklif edebilecedi ve havayi yalnizca gercgek aciliyetler igin saklayabilecegi anlamina gelir.

TICARET TERCIHLERI DENETIMI

Hindistan'in elektronikle ilgili yuriirliikte anlagsmalari
var. Dort adim atilmadan hicbiri ise yaramaz.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik

Elektronik ihracatiyla ilgili yurirliikteki anlasmalar: Hindistan—~ASEAN STA - Hindistan—-Japonya CEPA -
Hindistan—Gliney Kore CEPA - Hindistan—-BAE CEPA - Hindistan—Avustralya ECTA - belirli pazarlarda GSP tlri
tercihler.

Hindistan—AB ve Hindistan—ABD kapsamli anlasmalari su anda mevcut degildir; AB ile mizakereler sirmektedir.

ADIM 1 ADIM 2 ADIM 3 ADIM 4

HS siniflandirmasini Mense kurallarini Mense sahadetnamesi Varis lilkesinin listesini

dogrula denetle al kontrol et

ilgili Griin igin — bitmis Kural olarak asgari yerli Yetkili Hint kurumundan, Elektronik tarife pozisyonlar

elektronik montajlar mi, katma deger (cogu zaman ilgili sevkiyat icin gecerli bazi anlasmalarda haric

komponentler mi %35-40) ya da Hindistan'da tutulmus ya da farkl

esasli isleme kademelerle yurarluge

girmektedir

Sek. 11 — Bir anlasmanin varligi ile kullanilabilmesi arasindaki dért adim.
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Karbon siniri ve uygunluk riskleri

Kapsama heniiz girmiyor AB CBAM'In mevcut kapsaminda kart montaji ve blok montaj Urtinleri yer almiyor —

ancak kapsamin genisletiimesi 6ngorultyor.

AB CBAM mekanizmasinin mevcut kapsaminda — ¢imento, demir-gelik, aliminyum, gubre, hidrojen ve elektrik
— elektronik fason Uretimi ile kart montaji ve blok montaj Urlnleri yer almaz. Ancak bu strekli denetim gerektirir:
CBAM kapsaminin gelecek asamalarda genisletilmesi 6éngorilmektedir ve bitmis elektronik montajlarin igindeki
goémili gelik veya aliminyum kasalar ile komponentler zamanla dolayl denetime girebilir. Company A, CBAM
kapsam guncellemelerini takip etmeli ve ihra¢ edilen mallarin tam HS kodlarini her sevkiyat dongtsiinden 6nce

guncel listeyle karsilastirmalidir.

VERI KAPSAMI

Bu raporun bildikleri ve bilmedikleri.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik
BAE | CEBEL
ABD ALMANYA
ALI
Tarife yapisi ()
ABD oranlari ayrintili olarak dogrulandi; Almanya kaydi, ABD odakli bir arag tizerinden AB menseli mallara
iliskin rejimi tarif ediyor; BAE yalnizca CEPA lzerinden
Ticaret tercihleri . . .
Dogrulandi: ABD ve AB igin tercih yok; BAE igin CEPA yururlikte
Siniflandirma rehberligi . ‘:._,\' ':_-:'
HTS 8534 ve Bolum 99 ayrintilari ABD'ye dzgudur
Mevzuat gereklilikleri o '
RoHS / REACH / CE, Almanya icin ayrintili olarak tarif edilmigtir
Hindistan'dan navlun oranlari - ‘:__,\' ':.-:'
Higbir yon igin agik arastirmada bulunamadi — nakliyeci teklifi gerekiyor
Navlun kiyaslamalari . - .
Yalnizca ¢ikis Ulkesi olarak Cin ve ABD igin karsilastirilabilir veri
Kategori biiytime rakamlari i '® i
Dogrulanmis rakam bulunamadi; trend ¢izgisi uydurulmadi
. Kaynakla dogrulandi Kismi — béliimde belirtilen ¢ekinceyle okuyun (::, Bosluk — acik arastirmada bulunamadi
Sek. 12 — Pazarlara gére arastirma kapsami. Bos hticre, gézden kagmis degil, beyan edilmis bir bosluktur.
ESLESTIRILMIS ALICI KONTAKLARI
Alici kontaklari bolimi bu 6rnekten cikariimistir.
Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlk

Gercek raporda bu bolimde eslestiriimis 5 alici sirket listelenir: ad, Ulke, segment, kontak ve given dizeyi;
tablonun altinda ise her biri icin gerekce ve dogrulayabileceginiz acik kaynak yer alir. Ornekten bu bélim timiyle

cikariimistir: eslestirilmis alicilari yayimlamak, musterinin bedelini 6dedigi isi degersizlestirirdi.

Gliven diizeyi dtirtistge belirtilir, asla sisirilimez. Bes kayit tek bir kaynaga dayaniyorsa rapor bunu agik¢a séyler; onlari bes bagimsiz arastiriimis eslesme gibi

sunmaz. Kontak dogrulamasi ilk 30 gtintin isleri arasindadir.
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ALICIYA YONELIK PROFIL

Bir OEM'in yalnizca satin alabilecegi degil,
denetleyebilecegi liretim kapasitesi.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik

Company A, satin alinabilir kapasiteden c¢ok denetlenebilir kapasiteye ihtiya¢ duyan OEM'ler igin kurulmus,
Hindistan merkezli bir elektronik fason tretim ortagidir. On yili askin kesintisiz faaliyette sirket, tasarimla baslayip
komponent tedariki ve tedarik zinciri yonetiminden, yiizey ve delikli montaj kart Uretiminden, kasa ve kablaj
entegrasyonlu tam blok montajdan, fonksiyonel testten ve bitmis Urlin sevkiyatindan gecen ugtan uca bir yetkinlik
zinciri kurmustur. Bir OEM i¢in «ugtan uca» sdzciginun pratik anlami, Gerber dosyasindan paketlenmis trtine
kadar tek bir sorumlu ortaktir: tek kalite sistemi, tek izlenebilirlik zinciri, tek eskalasyon yolu — bir kusurdan
kimsenin sorumlu olmadigi araci zincirinin yerine.

Kalite temeli baslica farklilastiricidir. Company A, kalite yonetimi alaninda 1SO 9001'e ve medikal cihazlar igin
kalite sistemleri standardi olan ISO 13485'e gore calisir. ISO 13485'i almak ve surdirmek zordur ve medikal isten
¢ok daha fazlasini ifade eder: tasarim yonetimi, risk yonetimi, stre¢ validasyonu, izlenebilirlik ve CAPA disiplini
bakimindan dis denetimden ge¢mis bir Uretici, ayni titizligi endustriyel, telekom ve I0T segmentlerine de tasir.

Ticari baglam bu goriismeyi alisiimadik 6lgcide zamanl kihyor. Cin menseli elektronik, ABD'ye giriste diger
Onlemlerin tzerine binen %25'lik Section 301 ek vergisini tasir; bu da Kasim 2025 tarife indirimleri orani yaklasik
%57'den duslrdikten sonra bile ithal elektronigin bliyik béliminde %47 civarinda efektif oran demektir. Montaji
tek bir yiuksek vergili yargl alaninda yogunlasmis her OEM igin aritmetik artik Hindistan'da ikinci bir kaynagin
yeterli gérulmesinden yana konusuyor.

Company A ilk is birligine bir katalog degil, bir suire¢ getirir: herhangi bir tasarim verisi devredilmeden 6nce NDA,
malzeme listesinin tedarik riski ve komponent eskimesi agisindan belgelenmis analizi, IPC kabul kriterlerine gére
prototip veya ilk numune icin teklif ve mutabik kalinan teslim sureleri ile Incoterms esliginde yeterlilik partisinden
seriye giden taniml bir yol.

ideal ortaklar

@® Endistriyel, telekom ve baglantili cihaz segmentlerindeki OEM elektronik markalari
@ Guvenilir modillere ve blok montaj bitmis Urtinlerine ihtiya¢ duyan sistem entegratérleri ve endistriyel ekipman ureticileri

@ Sertifikall bir kalite sistemi icinde halihazirda galisan bir ortaga ihtiya¢ duyan medikal cihaz ve irin sirketleri

AGROO Market Expertise
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iLK TEMAS STRATEJISI

Ilk mesaj bir hizmet katalogu olmamali. Finans
direktoriiniin sorununu ¢c6zmel,i.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik
«Biz Hindistan'dan bir EMS sirketiyiz» degil — bdyle bir mesaj Yuksek eslesmeli her iki segment de tedarik¢i kalite denetcileri
her OEM'in satin alma kutusuna haftalik diser ve ayni siklikla Uzerinden satin alir; bu nedenle ilk mektup denetim sinyallerini
silinir. Bunun yerine: Cin menseli elektronik %25'lik Section 301 derhal tagimahdir: on yili askin faaliyet, belgelendirme kurulusu
ek vergisini ve yaklasik %47 efektif orani tasirken, Hindistan'da ve kapsamiyla birlikte 1ISO 9001 ve ISO 13485, tek ¢ati altinda
esdeger bir katmanlama yoktur. Bu bir reklam iddiasi degil, kart montaji ve blok montaj, tasarim muhendisligi destegi. ISO
kaynagi gosterilebilir bir piyasa gercegidir ve konusmayi 13485, medikal olmayan musteriler icin bile 6éne c¢ikariimaldir; su
«tedarikgiye ihtiyaciniz var mi» sorusundan «mevcut varis ifadeyle: «endustriyel programlara medikal seviyede bir kalite
maliyetiniz ne kadar kirilgan» sorusuna tasir. sistemi uyguluyoruz».
Adim 3 - Fikri muilkiyet glivencesini istenmeden verin
Offshore bir fason Ureticiyi degerlendiren her OEM'in dile ihale, saha ziyareti ya da seri program talep etmeyin. Tek bir sey
getiriimeyen tek bir korkusu vardir: tasariminin kopyalanmasi ya isteyin: «su anda baska bir yerde Urettiginiz bir kart gonderin —
da malzeme listesinin yeniden kullaniimasi. Bu korkuya dile Gerber, malzeme listesi, adet — biz de size IPC kabul kriterlerine
getiriimeden énce yanit vermek dinamigi tersine cevirir — hazir gore ilk numune Uretimi icin teslim suresi ve Incoterms iceren bir
karsilikli bir NDA ekleyin, musteri tasarim verisinin izole edildigini teklifi X is glinll icinde geri gdnderelim.» Hesaplanmis, disuk
ve asla yeniden kullaniimadigini agikga beyan edin ve anlasmayi riskli ve geri dondurdlebilir bir test, satin alma mihendisinin
herhangi bir teknik gérismeden 6nce imzalamay! énerin. komiteye gitmeden onaylayabilecegi bir tekliftir. Ayni test, belge
béliminde eksikligi kaydedilen vaka ¢alismasi kanitlarini da
retir.

Sek. 13 — ilk temasin yapisi. Her unsur, alicinin yanit vermemesine yol agan belirli bir nedeni ortadan kaldirir.

Kanallar ve siralama

Almanya Resmi ve belge izerinden — yetkinlik beyani, kapsam ve gecerlilik suresiyle sertifika kopyalari, RoOHS / REACH
beyan proseddrleri ve IATF 16949'un bulunup bulunmadiginin agikca belirtimesi (yoksa, otomotiv alaninin
simdilik kapsam disi oldugunun sdylenmesi; bu, kacamak bir yanittan ¢ok daha fazla gliven insa eder).

BAE ve Korfez lilkeleri iliski ve hiz izerinden — cografi avantajin vurgulanmasi: Cebel Ali'ye denizyoluyla Cin'in 12-18, ABD'nin 25-45
glniine karsilik Hindistan ti¢ blyiik EMS bolgesi iginde en yakin olanidir; buna mense kurallari dogrulandiginda
devreye girebilecek tercihli CEPA rejimi eklenir.

ABD Maliyet ve tedarik surekliligi izerinden — muhendislere degil, satin alma direktorlerine ve operasyon baskan
yardimcilarina gidilmelidir; ¢tinki tetikleyici teknik memnuniyetsizlik degil, tarife kirilganligi ve tek kaynak riskidir.

Siralama  6nce Korfez bélgesini acin; ¢unkl avantajli bir varis maliyeti hikayesiyle belgelenmis, referans niteliginde bir
ihracat isine giden en hizli yol budur. Tamamlanan bu ilk sevkiyati — kontrol raporu, teslim siiresine uyum

kaydi ve musterinin ona atif yapma izniyle birlikte — ABD ve Almanya'daki goriismeleri agan bir gtiven varligi
olarak kullanin. Referans olmadan ve CE / RoHS belgeleri hazir degilken Almanya‘dan baslamayi denemek,
ulasilabilir en titiz kitleden gerekgesi saglam bir «hayir» almak riskini tasir.
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90 GUNLUK EYLEM PLANI

Belgelenmemis yetkinliklerden referans niteliginde
bir ihracat isine doksan giin.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49

Hedef: belge kontrol listesi ve dogrulama tamamlandiktan sonra 45-60 giin iginde Go statlistine

gecmek.

Bu plan g seyi bilingli olarak ayirir: AGROO'nun etkin bigcimde yaptiklarini, sirketin kendisinin yapmak zorunda
olduklarini ve lcretli Buyer Development seviyesini gerektirenleri. Tavsiye vermek herkesin harcidir — bu béltim
kimin harekete gectigini séyler.

1-30. GUNLER

Belge temeli ve
dogrulama

AGROO yapar

DAHIL

o Tedarikci kabinini agmak ve
yapilandirmak

o SO sertifikalarini dogrulamak:
kurulus, numara, kapsam, stire

o Uriin tipine gére HS/HTS
siniflandirma dosyasini toplamak

o Mense kurallari gorusu talep
etmek (CEPA)

o Ticari kosullar formu sablonunu
hazirlamak

Musteri yapar

COMPANY A

Gegerli sertifika PDF'leri

IPC-A-610 kabul sinifi ve kontrol
protokolleri

o Verim ve teslim siiresine uyum
verileri

e Yazill RoHS / REACH beyan
proseduri

o Karsilikli NDA ve fikrT mulkiyet
koruma politikasi

e Sigorta policesi; Incoterms, MOQ,

Buyer Development
UCRETLI

o Devrede degil — kanit toplama
Market Entry Review'a dahildir

o Aliciicin tek sayfalik 6zet teslim sureleri

hazirlamak

KAPI - 1-30. GUNLER Sertifikasyon dogrulamasi temiz dénmeden ve kosullar formu doldurulmadan aliciya hicbir sey gitmez. Bu kapi, dosyay!
«Hazirlik»tan «Go»ya tasir.

31-60. GUNLER o Tarife arbitraji Uzerine e Her takdime 24 saat icinde yanit o Company A adina mtizakereler
Konumlandirma konumlandirmayi nihailestirmek vermek o Yeterlilik gérismeleri ve ihale

. ! e Bunu U¢ pazar siriimine e ihracattan sorumlu tek bir kisi yonetimi
takdimler ve uyarlamak gtamak © Numune koordinasyonu, pazarda
kapsamln e Kurucunun onayindan sonra sicak o Ik numuneyi fiyatlandirmaya hazir temsil

takdimler yapmak olmak

o Nakliyecilerden navlun teklifleri
istemek

diiriist siniri o Tikanan islere baski

o Belgeleri saatler icinde yanit
verilecek sekilde yerlestirmek

o Bolge ortagiyla gérisme
duzenlemek

KAPI - 31-60. GUNLER Market Entry Review dogrulanmis konumlandirma, belgeler ve sicak takdimler saglar. Bir takdimin ortak eliyle ise

donustirulmesi ayri bir hizmettir.

61-90. GUNLER o Her takdimi bir statliye kadar

. . . izlemek
Pilot 1S€ gecis Segment tepkisine gére sunumu
ve kanit yeniden agirliklandirmak
toplama o Pilot sevkiyati ve gtimrik
musavirini koordine etmek
o Faturayl ve mense
sahadetnamesini teyit etmek

o Pilotu yeterlilik partisi olarak
bicimlendirmek

e Pilot montaji sapmasiz
gerceklestirmek

o Seri s6zlesme icin baski

o Fiyat muzakeresi, itirazlarin

o S0z verilen teslim siliresine uymak giderilmesi

o Vaka calismasi icin kalite ve siire
verisi saglamak

0o Pilot sonrasI musteri yonetimi

o lsi referans varligi olarak kayda
gecirmek

o 90. giinde hazirlik notunu yeniden
hesaplamak

KAPI - 61-90. GUNLER Tamamlanan pilot, «belgelenmis vaka calismasi yok» boslugunu kapatir ve bir sonraki pazar igin hazirlik notunu yiikseltir.

Sek. 14 — Doksan guinliik ydrtiyen merdiven. Seritler, AGROO'nun yaptigi isi yalnizca musterinin yapabilecegi isten ayirir ve dahil olan kapsamin sinirini
gosterir.
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1-30. giinler - Belge temeli ve dogrulama

AGROO, Company A'nin tedarik¢i kabinini agar ve yapilandirir; devredilen tim belgeleri siriim takibiyle ve aliciya
hazir bicimde saklar — yetkinlik beyani, sertifika kopyalari, Grtin fotograflari, siniflandirma dosyasi. AGROO,
uyum ortaklari aracihgiyla sertifikasyon gecerliliginin dogrulanmasini koordine eder; hem ISO 9001 hem ISO
13485 icin belgelendirme kurulusunu, sertifika numarasini, kapsam ifadesini ve gecerlilik suresini teyit eder;
¢unkd dogrulama durumu su anda «deg@erlendirilmedi» olarak kayitlidir ve AGROO dogrulanmamis iddialari kendi
adi altinda alicilarin éniine koymaz.

AGROO, Company A ile birlikte her drln tipi icin HS/HTS siniflandirma dosyasini toplar — ¢iplak ya da montajh
kart ile bitmis blok montaj arasindaki ayrim dahil — BOM, urin fotograflari ve kullanim agiklamasiyla; ¢inki tlke
arastirmasi, gimrik misavirlerinin ve ABD gumriguniin tam olarak bu belgeleri istedigini ve c¢iplak kart ile
montajli PCBA'nin ayni sekilde degerlendirilmedigini dogrulamaktadir. AGROO, Hindistan—-BAE CEPA anlasmasi
kapsaminda %35-40'lik yerli katma deger esigine iliskin mense kurallari goériisinii PCBA ve blok montaj igin ayri
ayri talep eder ya da koordine eder; ¢linki ikisinin sonucu bulylk olasilikla farkli olacaktir.

Company A'nin kendisinin yapmasi gerekenler: AGROO'nun uretemeyecegi i¢ kaynak belgeleri saglamak —
gecerli sertifika PDF'leri, IPC-A-610 kabul sinifi beyani ve kontrol protokolleri (AOI, rontgen, fonksiyonel test), en
az iki temsilt programdan ilk gecis verimi ve teslim suresine uyum verileri, yazili RoHS / REACH beyan prosedir,
uygulanabilir karsilikli NDA sablonu, fikri milkiyetin korunmasina ve tasarim verisinin izolasyonuna iliskin yazili
politika, sorumluluk sigortasi policesi ve Incoterms, MOQ ile teslim taahhutlerine iliskin i¢ kararlar.

31-60. gunler - Konumlandirma, takdimler ve kapsamin diirlist siniri

AGROQO, aliciya yonelik konumlandirmay! tarife arbitraji argimani Uzerine kurarak nihailestirir — Cin menseli
elektronikte %25'lik Section 301 ek vergisi ve Kasim 2025'teki indirimden sonra yaklasik %57'den gerileyen %47
civarindaki efektif oran; buna karsilik ITA kapsamindaki gumriksiz rejim ve Hindistan icin esdeger bir
katmanlamanin yoklugu — ve bunu U¢ sirime uyarlar: ABD igin maliyet ve tedarik surekliligi, Almanya igin
belgeler ve uygunluk, Korfez tlkeleri igin hiz ve CEPA.

Kurucunun nihai profili agikga onaylamasinin ardindan AGROO, yiksek eslesmeli iki segmentte belirlenen aday
alicilara sicak takdimler yapar; ilk isin hizi i¢in Kérfez Ulkelerine, degeri icin ABD'ye dncelik verir. AGROO, bu
raporda dirustce isaretlenen naviun bosluklarini kapatmak igin nakliyecilerden teklif ister ve siniflandirma,
uygunluk ve kosullara iliskin belgeleri, alicinin her talebi haftalar icinde degil saatler icinde karsilanacak bigimde
yerlestirir: gecikmeden kaynaklanan ivme kaybi, belgelenmemis EMS tedarikgileri i¢cin baslica basarisizlik
mekanizmasidir.

Ucretli seviyeyi gerektirenler ima edilmez, agikga stylenir: Company A adina etkin mizakereler, alicilarla yeterlilik
gorusmeleri, ihale ydnetimi, numune sevkiyatinin koordinasyonu, alici sahasinda temsil ve tikanan islere planl
baski Buyer Development seviyesine aittir ve Market Entry Review'a dahil degildir.

61-90. gunler - Pilot ise gecis ve kanit toplama

AGROO her takdimi belirli bir statiye kadar izler ve hangi segmentlerin yanit verip hangilerinin vermedigini
diristce raporlayarak bunu konumlandirmaya geri besler: endustriyel ve telekom OEM'leri ilgi gdsterirken medikal
musteriler yeterlilik stirelerinde takiliyorsa, sunum tekrarlanmaz, yeniden agirliklandirilir.

AGROQO ilk pilot sevkiyatin mekanigini belge tarafinda koordine eder — varis llkesinde gimriuk musavirini atar ya
da dnerir, ticari fatura sablonunun HTS kodunu, uygulanabilir oldugu yerde Bélim 99 atfini, mense Ulkeyi ve agik
bir kullanim agiklamasini tasidigini teyit eder ve CEPA tercihinin talep edildigi yerlerde yetkili Hint kurumundan
menge sahadetnamesinin bulunmasini saglar. Pilot, seri bir taahhit olarak degil ilk numune ya da yeterlilik partisi
olarak bigimlendirilir; bdylece iki taraf da ucuza hata yapip toparlanabilir.

Tamamlanan is, Company A'nin kabininde dogrulanmis bir referans varligi olarak kaydedilir — kontrol raporu, ilk
gecis verimi, teslim siresine uyum ve alicinin ona atif yapma izni — ve bu, «tanimlanabilir musterilerle
belgelenmis vaka calismasi yok» boslugunu dogrudan kapatarak bir sonraki pazar igin hazirlik notunu belirgin
bicimde yukseltir. Company A'nin kendisinin yapmasi gereken: pilot montaji kusursuz gergeklestirmek; ¢inku
geciken ya da hatali tek bir yeterlilik partisi iliskiyi koparir ve referans zincirini yikar.
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Buyer Development, bu ¢alismanin ¢iktisina dogrudan dahil olmayan tcretli bir hizmettir; kapsami, asama baslamadan 6nce yazili olarak mutabik kilinir. Dahil

olan seritlerdeki hi¢bir unsur ona bagh degildir.

PAZARA GIRIS SENARYOLARI

Yapisal desteg@in kazanci, ticari mekanigi degistirmek
degil, gliven asamasini kisaltmaktir.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49

Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik

Bu grafik agiklayici bir modeldir, tahmin degildir. Ongériilen bir geliri degdil, iki pazara giris yolunun géreli bigimini gésterir. Higbir
satis rakami ima edilmemektedir. Modelin dayandigi varsayimlar asagida siralanmistir.

AGIKLAYICI MODEL — GELIR TAHMIiNi DEGILDIR

= AGROO bdlge ortagiyla

Goreli cekis (agiklayic)

Dogrudan, destek olmadan

Baslangigtan itibaren ay

Sek. 15 — Yalnizca bigim. Dikey eksende &l¢i birimi yoktur; ¢linkii dosyada MOQ, fiyat yapisi ve kapasite verisi bulunmamaktadir: herhangi bir sayisal tahmin

bir degerlendirme dedgil, bir uydurma olurdu.

AGROO bholge ortagiyla

Gergek kazang, temeldeki ticari mekanigi degistirmek degil, giiven
ve yeterlilik asamasini kisaltmaktir. Birincisi, dogrulanmis belgeler,
tedarikci kalite kapisinin iki-dort haftalik telash bir evrak toplama
strecinin ardindan degil ilk talepte asilmasi demektir — ve fason
Uretimde sicak bir misteri adayini nihai olarak sogutan cogunlukla
tam olarak bu gecikmedir.

ikincisi, yilksek eslesmeli iki segmentte yapilan sicak bir takdim,
konusmanin «siz gercek bir sirket misiniz» seviyesinde degil teknik
uygunluk seviyesinde baslamasi demektir — taninmayan bir
Ulkeden gelen soguk temas genellikle tam da o seviyede olir.

Uglinciisti, siralama disiplini — o6nce Korfez bolgesini agmak,
ardindan tamamlanmis ve belgelenmis pilotu ABD ve Almanya'daki
gorusmeler icin referans varligi olarak kullanmak — (¢ pazara ayni
anda yuklenmeye kiyasla ilk referans isini belirgin bicimde daha
erken getirmesi beklenen yaklasimdir.

Modelin dayandigi varsayimlar

Dogrudan, destek olmadan

Yapisal destek olmadan olasi yoriinge sifir degildir — Company
A'nin gercek yetkinlikleri, on yillik bir ge¢misi ve yururlikte bir tarife
riizgari var — ama bu ydriinge daha yavas, daha gurultilu ve firsat
basina daha pahalidir. Ongériilebilir tablo sudur: makul bir ilk yanit
orani, ardindan tedarik¢i kalite asamasinda agir bir eleme; alici
belge ister, yetkinlik aciklamasi alir.

ikinci ve daha az goérundr risk, siniflandirma ve varis maliyeti
hatasidir: her Urtin igin HS/HTS dosyasi ve bir giimrik musaviriyle
iliski olmadan, beyan edilen varis maliyeti gimrukteki fiili sonugtan
sapabilir. ik sevkiyatta yasanacak béyle tek bir sapma, iliskiyi
bitundyle koparabilir.

Uglinc risk tercihin kaybidir: mense kurallari hi¢ denetlenmemisse
ve mense sahadetnamesi alma sureci kurulmamissa, Hindistan—
BAE CEPA anlasmasindan gelecek fayda kullaniimadan kalir.
Doérduncist zamanlamadir: mevcut tarife yapilandirmasi gegicidir
ve daha yavas bir giris, arbitraj hikayesinin ¢oktan degismis oldugu
bir ana denk gelme riski tasir.

e B2B fason Uretimde satis donguleri uzundur ve kapilara bélunmdistir: ilk temas — NDA - ihale - ilk numune ya da prototip teklifi
- yeterlilik partisi — seri siparis. Bu genellikle tek bir islem degil, birkac ceyrege yayilan bir dizidir.
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« Duzenlemeye tabi ve givenlik agisindan kritik dikeyler dénguyl belirgin bicimde uzatir: 1ISO 13485'in giris bileti oldugu medikal
programlar ve genellikle IATF 16949 gerektiren — ki varligi su anda dogrulanmamistir — otomotiv programlari, tedarikci yeterliligi,
denetim ve cogu zaman parca diizeyinde validasyon gerektirir; bu da ilk geliri 90 giinlin ¢ok 6tesine iter.

e Dosya su anda, dogrulama durumu «degerlendiriimedi» iken B hazirlik notuna sahiptir. Model, sertifikasyonun gegerliligi
dogrulanmadan ve bir ticari kosullar formu (Incoterms, MOQ, teslim sureleri, 6deme kosullar) olusturulmadan hicbir alici
calismasinin déniisiim saglamayacagini varsayar — bunlar satin alma biriminin istedigi ilk belgelerdir.

¢ Belgelenmis bosluklar, doniisime karsi etkin bir direng olarak degerlendirilir: isimli vaka ¢alismalarinin, denetim raporlarinin, SLA
belgelerinin, sigorta teyidinin ve RoHS / REACH beyan prosedurlerinin yoklugu, her biri tek basina isi ticari kapida degil tedarikgi
kalite kapisinda durdurur.

« Tarife arbitraji gercek ve yururlukte bir talep tetikleyicisi sayilir; ancak ayni zamanda siyasi olarak oynaktir — Section 122'nin 24
Temmuz 2026'da sona ermesi, ayni giin zorla ¢alistirma temelli Section 301 vergileriyle degistiriimesi ve Kasim 2026'ya kadar
suren Cin duraklamasi. Pencere simdilik acik sayilr, siresiz degil.

e Ticaret tercihi, kanitlanana kadar uygulanamaz sayilir: CEPA'dan gelecek fayda, tipik olarak %35-40'lik yerli katma deger esiginde
mense kurallarina uygunluga baghdir ve model, blok montajin bu esigi tek basina PCBA'dan daha buyiik olasilikla gegtigini
varsayar.

¢ Navlun varsayimlari ¢oztlmemis kabul edilir: Hindistan'dan sureler ve oranlar agik aramada bulunamamistir ve model, nakliyeci
teklifleri ahinmadan kesin teslim sureli fiyat verilemeyecegini varsayar.

* Model bilingli olarak gelir rakami, adet hacmi ve siparis tutari vermez; ¢unki bu dosyada MOQ), fiyat yapisi, kapasite verisi ve
gecmis ihracat temeli yoktur: herhangi bir sayisal tahmin bir degerlendirme degil, bir uydurma olurdu.

Neyin dogrulandigi, neyin dogrulanmadigi ve
AGROO'nun ne yapmayacagl.

Company A - Hindistan - Rapor No. 49 Hazirlik B - Tavsiye Hazirlik

Kaynaklar
Rapordaki her olgusal iddia, kaynagi gosterilen agik arastirmaya dayanir. Kaynaklar, eslestiriimis alici kontaklarinin yaninda gosterilir.

Bosluklar
Dogrulanmis veri bulunamayan yerlerde — Hindistan'dan navlun oranlari, AB'nin belirli tarife pozisyonlarina uyguladigi ithalat vergisi,

kategori biiyime rakamlari — rapor boslugu beyan eder, bir varsayimla doldurmaz.

Dogrulama durumu
Sertifikasyonun gegerliligi «degerlendiriimedi» olarak kayithdir. AGROO dogrulanmamis sertifikasyon iddialarini kendi adi altinda

alicilarin 6ntine koymaz.

Kapsam siniri
Market Entry Review dogrulanmis konumlandirma, yapilandiriimis belgeler ve sicak takdimler saglar. Miizakereler, ihale yonetimi ve

pazarda temsil, Buyer Development seviyesine aittir.

Yeniden dogrulama
Acik kaynaklara atfedilen rakamlar, baglayici bir teklifte kullaniimadan énce yeniden dogrulanmalidir. Burada tarif edilen tarife

yapilandirmasi gegici niteliktedir.

AGROO — uluslararasi ticaret koordinasyonu - Koper, Slovenya - agroo.si
Bu degerlendirme teslimden énce AGROO tarafindan gézden gegirilmistir. Agik kaynaklara atfedilen rakamlar, baglayici bir teklifte kullaniimadan
once yeniden dogrulanmalidir.
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